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Tom tat

PTT Public Co., Ltd. thuc hién chién lugc 3D véi muc tiéu tap trung tang truéng doanh nghiép cling nhu hudng dén quy trinh phat
trién bén viing, ddm béo loi ich lau dai ctia cdc bén lién quan. Cu thé, PTT tap trung nang cao kha ndng canh tranh, d6i mdi cong nghé dé
giam chi phi va gia tang loi nhudn; dau tu co s6 ha tang va md rong cac linh vuc lién quan cé tiém nang tao ra gia tri gia tang 6 trong va
ngoai nudc; theo dudi cac co hdi kinh doanh va dau tu mdi nham dam bao tang truéng dai han.

Dau ndm 2020, trudc tac dong kép ctia cudc khing hoang gia dau va dai dich COVID-19, PTT da diéu chinh chién lugc dé ting phd véi
cac tac dong tiéu cuc, thé hién su linh hoat, tic thai va hiéu qua trong hoach dinh chién lugc. Bai bao gidi thiéu chién lugc cla PTT dén
nam 2024, v6i muc tiéu trd thanh cong ty ndng lugng da qudc gia, tich hop kinh doanh néng lugng va cac san pham héa dau..

Tur khéa: PTT, chién lugc 3D, PTTEP, PTTGC.

1. Giéi thiéu

PTT dugc thanh 1ap ngay 29/12/1978 vao thai diém
bung né cudc khiing hodng dau mé 1an tha 2. Ngoai hoat
doéng tham do va khai thac dau khi, PTT con tham gia san
xuat dién, cac sdn pham hoéa dau va kinh doanh ban [ xang
dau; s& hitu hé théng dudng éng dan khi va cac kho cang
LPG tai Thai Lan. M6t s6 cong ty con néi bat nhat cia PTT
[a: PTT Exploration and Production Public Co., Ltd. (PTTEP)
hoat déng trong linh vuc tham do, khai thac dau khiva PTT
Global Chemical Public Co., Ltd (PTTGC) hoat doéng trong
linh vuc loc héa diu. PTTGC 13 t6 hop loc héa dau I6n nhat
& Théi Lan va dugc x&p hang cao trong khu vuc chau A -
Thai Binh Duong vé quy mo va su da dang vé san pham.

PTT dat muc tiéu phat trién ti cong ty ning lugng
qudc gia hang dau Thai Lan trd thanh céng ty nang luong
da quéc gia, tap trung tich hgp kinh doanh nang luong
va cac sdn pham héa dau nham phuc vu cac chd thé thiét
yéu: Qudc gia - xa hoi - ¢ déng - khach hang - déi tac -
nhan vién. Déi véi qudc gia, PTT bdo dam an ninh nang
lugng dai han théng qua viéc cung cdp ngudn nang lugng
chat lugng cao véi gia thanh hop ly dé hé trg phat trién
kinh té. DGi véi xa héi, PTT huéng t6i muc tiéu trg thanh
doanh nghiép tiéu biéu trong viéc xt ly méi trudng theo
tiéu chudn qudc té, cai thién chat lugng séng clia cdng
déng. B6i vai ¢6 ddng, PTT dat muc tiéu hoat dong kinh

Ngay nhdn bai: 11/5/2020. Ngay phdn bién ddnh gid va sua chifa: 11/5 - 6/6/2020.
Ngay bai bdo dugc duyét ddng: 23/6/2020.

doanh ¢4 1di nhdm dadm bao phat trién bén ving va téi da
héa lgi nhuan mang lai. D6i v6i khach hang, PTT bao dam
su hai ldng théng qua viéc cung cdp cac san pham, dich
vu dat chat lugng qudc té vai gia thanh hop ly. Déi véi doi
tadc doanh nghiép, PTT dé cao hoat dong kinh doanh céng
bang, coi trong su tin cay, lién két va hgp tac dé phat trién
nang luc va nang cao hiéu qua hop tac dai han. Déi vai
nhan vién, PTT cam két hé trg phat trién nang luc chuyén
mon va dap Ung cac nhu cau ctia nhan vién tuong duong
vGi cac doanh nghiép hang dau khac [1].

Dua trén céc chi s6 vé hiéu suat va thanh tuu kinh
doanh dat dugc trong nam 2019, PTT da dudc xép hang
thi 130 trong top 500 cong ty I[6n nhat toan cau theo danh
gia Fortune Global 500 [2]; la doanh nghiép duy nhat ca
Thai Lan dat thi hang cao, chiing minh kha nang dam bao
an ninh nang lugng va gay dung niém tin clia cdc nha dau
tu trén thé gidi vao nén kinh té Thai Lan.

2. Chién lugc phat trién caa PTT

PTT tap trung tang trudng va phat trién bén ving
tuan tha cac nguyén tac vé cg cau va co ché quan ly chat
ché, minh bach; ddm bdo lgi ich clla cac bén lién quan.
Dai véi hoat dong kinh doanh, PTT tiép tuc trién khai theo
chién lugc 3D:

- Hanh dong ngay (Do now): Trong ngan han, PTT
tap trung nang cao kha nang canh tranh théng qua nang
cao hiéu qué hoat déng, tap trung déi mdéi cong nghé
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trong kinh doanh dé giam chi phi va tang lgi nhuan 1én hon 19 ty
THB (tuong duong 591 triéu USD) [3]. Chién lugc “Do now” dugc thuc
hién theo 3 dinh hudng chinh Ia t6i uu hoa chuéi gia tri (value chain)
trong cac linh vuc hoat déng chd chét, sé hoa dé gidam chi phi va
nang cao hiéu qué hoat dong, xay dung hé théng quan ly téng hgp
hiéu qua va minh bach thong qua quy trinh quan tri, rdi ro va tuan
thd (Governance, Risk and Compliance - GRC) [4].

- Quyét dinh ngay (Decide now): Trong trung han, PTT sé dau tu
co s& ha tang va mé rong cac linh vuc lién quan ¢é tiém nang tao ra
gia tri gia tang & trong va ngoai nudc dé phat trién bén viing nhu: M&
rong dudng éng dan khi, m& réng kho cang LNG, thanh lap PTT Oil
and Retail Business Public Co. Ltd. (PTTOR) dé kinh doanh dau nhon
& Trung Quéc, maG rong hoat dong tich hgp loc hda dau bang cach
dau tu phat trién cac hoa chat c6 gia tri cao va tai cdu truc cac linh
vuc cbt 16i [4].

- Hoach dinh ngay (Design now): Trong dai han, PTT theo dudi
cac ca héikinh doanh va dau tu maéi (Budng cong méi - New S-Curve)
nham dam bao tiang trudng dai han phu hgp véi chién lugc 4.0 cla
Thai Lan. Cu thé, PTT da ky bién ban ghi nhé véi cac té chiic khac
nhau d€ hgp tac phat trién cac du an vé déi mai tai chinh, chubi gia
tri dién, d6i mai dong ca dién (EV), phat trién thanh phd thong minh

Loi nhuén

,,"'Déi han

,Hoach dinh ngay

Pudng cong méi - New S - Curve

,Hénh dong ngay

Thei gian

Hinh 1. Biéu d6 duong cong thé hién Chién luoc phdt trién 3D cia PTT [4]

(Smart city), phat trién nguyén mau pin. PTT da
phé duyét dau tu vao xay dung co sé ha tang
trong Dy an Hanh lang d&i méi kinh té€ phia
Dong (EECi). Muc tiéu cta du an la hé trg phat
trién thung liing Wang Chan tré thanh trung
tam nghién cdiu va phat trién (R&D) séng tao va
d8i méi cong nghé dé cé thé ap dung vao cac
linh vuc hoat d6ng ctia PTT nham tao ra gia tri
gia tang [5].

PTT du kién dau tu t6i 180.814 triéu THB
(tuong duaong 5,6 ty USD) trong giai doan 2020
- 2024. Cu thé, déi véi linh vuc thugng nguén,
PTT tap trung vao Dy an dudng éng dan khi
trén bo thi 5, Dy an kho cang tiép nhan LNG
va bao tri Nha may tach khi. D6i vai linh vuc
ha nguén, PTT tdng cudng su hgp tac gilta
cac doanh nghiép dau khi trong tap doan dé
t6i da hoa nang suét, tang gia tri cho doanh
nghiép va thuc ddy nén kinh té tuan hoan. Gia
tri dau tu cho giai doan 5 nam nay da loai trir
khoan du phong dai han clia doanh nghiép.
Ngoai ra, PTT du kién chi thém 203.583 triéu
THB (khoang 6 ty USD) trong 5 ndm téi dé tang
cuong hgp tac gilta cdc don vi trong Tap doan
nhu: Du &n chuéi gid tri LNG, Du &n chuyén héa
khi thanh dién va Dy an nang lugng méi phu
hop véi chién lugc phat trién clia Thai Lan. Vi
su thay ddi xu huéng cong nghé, hanh vi tiéu
dung va xu huédng nang lugng sach, PTT tap
trung d6i mai dé st dung cac cdng nghé mdéi
nhu: Nang lugng tai tao, luu trir ndng lugng, xe
dién cling nhu cac du an tao diéu kién cho tang
trudng kinh t€ quéc gia nhu du an thanh phé
thong minh trong Hanh lang kinh té phuong
Poéng (EEC) [6].

Do tac dong ctia COVID-19 dan tdi gia dau
va nhu ciu sadn phdm hoéa dau sut gidm manh,

Bding 1. K& hoach ddu tu cia PTT giai doan 2020 — 2024 [6]. Don vi tinh: triéu THB

Linh vuc kinh doanh 2020 2021 2022
Khi 5.799 4.774 1.019
Van chuyén dau khi 9.579 3.396 5.624
Ha nguén 44 3 183
Cong nghé va ky thuat 5.836 2.850 1.924
Tru s& chinh va cac don vi 848 78 56
JV va cac cong ty con 47.204 30314 21.678
Téng cdng 69.310 41.415 30.484
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2023 2024 Téng %
40 40 11.672 6
6.461 6.665 31.725 17
402 242 874 1
1.444 1.167 13.221 7
53 52 1.087 1
12.145 10.894 122235 68
20.545 19.060  180.814 100
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- Tap trung mé& réng kinh doanh va
tang trudng tai cac khu vuc dau tu
chién lugc ctia PTTEP gom: Thai Lan
va Pong Nam A. Trong nam 2020,
PTTEP tiép tuc theo dudi chuébi hoat
dong kinh doanh khi (chudi gia tri
khi) tai Myanmar dudi hinh thuc
chuyén héa khi thanh dién.

DONG MINH CHIEN LUGC

(STRATEGIC ALLIANCE)

- Tim kiém va hop tac vdi cac déi

téc/déng minh chién lugc dé mé
rong dau tu sang cac khu vuc khac
¢6 lgi nhuan cao tap trung & khu
vuc Trung DPéng nhu Cac Tiéu
vuong quéc A rap Théng nhét
(UAE) va Oman, ngi cé trr lugng
dau khi cao véi chi phi khai thac
thap.

Hinh 2. Chién lugc md réng hoat dong cda PTTEP [6]

PHAT TRIEN BEN VUNG
(SUSTAINABLE DEVELOPMENT)

- Tap trung dau tu nang cao va ddi

mdi cong nghé cling nhu nang luc
nghién ctu & phat trién (R&D) dé
hé trg linh vuc kinh doanh cét 16i
(E&P) va cac co hoi dau tu trong
tuong lai lién quan dén nganh cong
nghiép nang lugng.

PTT dang tim céch cat gidm 15% chi phi hoat déng va chi
phi von trong nam 2020 sau khi thong bao 16 1,5 ty THB
trong Quy 1/2020, so v&i muc Igi nhuan 39,3 ty THB cung
ky ndm 2019. PTT van chua xac dinh cat gidm ngan sach
chi bat ky du an cu thé nao va cling khéng c6 ké hoach
tri hoan dau tu déi vai cac du an hién co. Viéc du kién cat
giam san lugng xang may bay va diesel dan t&i cac nha
may loc hoa dau ctia PTT chi hoat dong & 90 - 100% céng
sudt trong nam 2020 [3]. Bén canh d6, PTTEP cling du kién
gidm khodng 7% san lugng tiéu thu & muc 388.000 thung
dau quy déi/ngay [7].

2.1. Linh vuc tham do khai thdc

PTT tham gia linh vuc tham do khai thac théng qua
dau tu tai chinh vao PTTEP - doanh nghiép ¢6 san luong
khai thac dau khi I6n nhat tai Thai Lan, chiém 32% san
lugng trong nudc.

Vé chién lugc dau tu, PTTEP da ap dung chién lugc mé
rong (Expand) va trién khai (Execute) dé nang cao Igi thé
canh tranh, duy tri tang trudng bén viing trong béi canh
nganh cong nghiép dau khi dang va sé ti€p tuc d6i mat
vai nhiéu thach thic. Cac hoat déng dau tu kinh doanh
trong linh vuc nay déu tuan tha theo cac dinh huéng
chinh trong chién lugc mé& réng nhu Hinh 2.

Trong nam 2019, PTTEP da hoat dong rat thanh céng
theo chién lugc M& rong dugc phan anh trong cac hoat
dong mua lai tai sdn nhu ca Murphy va Partex Holding
B.V. tai Malaysia, cac hoat dong tham do nhu phat hién
khi tai mé Lang Lebah trong Dy an Sarawak SK410B.
Trong nam 2020, PTTEP c6 ké hoach tap trung phan bé
nhiéu han cho chién lugc trién khai nhdm tang khéi lugng
tai san dau khi va duy tri Igi thé canh tranh véi cac dinh
huéng chinh sau:

- Tao ra gid tri tu cac tai san hién cé, chu trong viéc
tang san lugng tu cac tai san chinh;

- Duy tri khd nang canh tranh chi phi théng qua
chuyén déi ky thuat s va cc cau té chiic;

- Tang trir luong du trit bang cach ddy nhanh cac du
an phat trién dang ch& quyét dinh dau tu cudi (FID);

Xac dinh lai va chuyén nhugng céc tai san khong
cot 16i.
Cu thé, trong ndm 2020, PTTEP du kién:

- Thuc ddy cac hoat dong trong cac du an tham do &
Myanmar va Malaysia: PTTEP lén k& hoach cho moét chién
dich thdm dinh Du 4n Sarawak SK410B nham ddy nhanh
giai doan phat trién mé, t8i da hoa gia tri tai san va tang
thém trt lugng du trir dau khi;

- Tao ra gid tri I&6n hon tU cac tai san hién cé: PTTEP
tiép tuc ap dung cong nghé tién tién vao cac hoat déng
trong Du an S1, nhu thir nghiém cong nghé tang cudng
thu héi dau (EOR), m& réng cac chién dich nut vé thay luc
va cai thién co s& vat chat va kha nang xu ly chat long.
Ngoai ra, PTTEP ciing dang cé ké hoach cai thién chat
lugng hinh &nh dia chan véi Trung tam xt ly dia chan mai
(PSPQ);

- Duy tri kha nang canh tranh vé chi phi: PTTEP da
ap dung cac cdng nghé sé nhu tri tué nhan tao (artificial
intelligence) va hoc may (machine learning) dé giam chi
phi va tang hiéu qua san xuat;

- Thuc hién chuyén nhugng céc tai san nhu: Bongkot,
Erawan va cac tai sdn méi mua: PTTEP tich cuc thu hut cac
bén lién quan dé dam bao hoat dong chuyén nhugng
dugc dién ra tron tru trong qua trinh chuyén giao;

- Thuc day su phat trién cla cac du &n quéc té quan
trong: PTTEP tap trung vao gidm sat va ho trg phat trién
cac du an trong diém gém du an Mozambique khu vuc 1
va du an Algeria Hassi Bir Rekaiz.

Tu chién lugc phat trién cho giai doan sap tai, PTTEP
cho biét téng chi phi dau tu ctia PTTEP va cac cong ty con
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5 nam (2020 - 2024)

Triéu USD CAPEX 14239
6.000 OPEX 10.380
. 5.614 5.335 TONG 24619
5.337 -
5.011
4.000 -
OPEX
CAPEX
2.000 -+ (Dy an phat trién va chd FID)
CAPEX
(Du an dang khai thac)
Khai dong du an chti chét 2019 2020 2021 2022 2023 2024
N Algeria HBR (phase ) Tay Nam Viét Nam
A Cong sudt 10 - 13 nghin thing/ngay Céng sudt 490 triéu ft*/ngay
..I!E\!/ > N *—& < s @urnp
A AAAAAA LoH G1/61** G2/61*%* Mozambique LNG Algeria HBR
Céng suét 270 triéu ft?/ngay Céng sust 800 trigu fe/ngdy Cong sust 700 trigu f©/ingay Cong sudt 12,88 tén/nam (Full phase)
G2/61** (3/2023) Cong suat 50 - 60 nghin thing/ngay
Cong sust 200 trigu fet/ngay SK410B**
Cong suét 300 - 500 triéu ft¥/ngay
Hinh 3. K& hoach tham do khai thdc ddu khi cia PTTEP trong giai doan 2020 - 2024 [6]
__________________ >
Nghin thiing dau quy i CAGR6% T
500 - e 450 464 467
"""" 403
388
400 - 351
300 -
200 -
Thai Lan va MTJDA
100
0 -
Khdsi dong du én chii chét 2019 2020 2021 2022 2023 2024
i Algeria HBR (phase ) Tay Nam Viét Nam
IHE_'[/ cong sugt 10-13 nghin thing/ngay Cong sust 490 trigu feingay
= < & >
Ty 1& s&n pham (%) Lo H G1/61** G2/61%* Mozambique LNG Algeria HBR
Khi : Ldng Cong sust 270 trigu ft*/ngay Cong sudt 800 triéu fEingay Cong sust 700 tridu fe/ngay Cong sust 12,88 tén/ndm (Full phase)
G2/61%* (3/2023) Céng sust 50 - 60 nghin thiing/ngay
: Céng suat 200 triéu ft*/ngay SK410B**
‘ Cong sudit 300 - 500 triéu ft3/ngay
71:29 67:33 69:31 67:33 67:33 71:29

Hinh 4. Dy bdo sdn lugng ddu khi cia PTTEP trong giai doan 2020 - 2024 [6]

theo chién lugc ma rong va trién khai trong nam 2020 udc
dat 4,613 ty USD trong d6 chi phi dau tu co ban (CAPEX)
la 2,647 ty USD; chi phi hoat déng (OPEX) la 1,966 ty USD.
Cu thé:

- DE& dam bdo san lugng, PTTEP sé dau tu 1,941 ty
USD dé duy tri san lugng clia cac du an hién c6 gém: Dy
an S1, Dy an Bongkot, Du &an Arthit, Duan MTJDA va Dy an
Zawtika. Ngoai ra, PTTEP sé tap trung vao viéc duy tri san
lugng khai thac va quan ly chuyén déi tai san cla cac du
an mdi mua theo ké hoach gém: Dy 4n Malaysia, Partex,
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Du én G1/61 (mo Erawan) va Du dan G2/61 (mo Bongkot);

- DE&tang san lugng khai thac trong tuong lai, PTTEP
sé dau tu 425 trieu USD cho 3 du an phat trién chinh
g6ém: Dy an Malaysia L6 H, Dy an ngoai khai Mozambique
Rovuma khu vuc 1 va Du an Algeria Hassi Bir Rekaiz dé bt
dau khai thac thuang mai theo ké hoach va ddy nhanh ké
hoach phat trién du an Sarawak SK 410B tai Malaysia sau
khi phat hién thanh cédng dé dat dugc Quyét dinh dau tu
cudi cung (FID) trong nam 2020;

- D& c6 thém cac phat hién dau khi mdi, PTTEP dau
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tu 281 triéu USD dé tang tdc cac hoat dong tim
ki€m tham do nham dam bao tang trudng trong
dai han. Céc hoat déng chinh gébm khoan giéng
tham do va tham lugng tai Myanmar va Malaysia.

Tuy nhién, do tac déng ctia COVID-19, PTTEP
dang xem xét lai k& hoach dau tu va du kién cat
gidm chi tiéu khodng 15 - 20% trong nam 2020.

PTTEP céng b6 K& hoach dau tu 5 nam (giai
doan 2020 - 2024) nhu Hinh 3.

Theo K& hoach dau tu 5 nam, PTTEP du kién
tang truéng san lugng dau khi lay ké hang nam
(CAGR) khoang 6%/nam. Dua trén ké hoach dau
tu vao nam 2020, PTTEP sé tdng 11% téng doanh
s6 ban xang dau so véi muc tiéu nam nay. Su tang
trudng nay la két qua ctia chién lugc ma réng,
bao gém cac thueng vu mua lai tai san ¢ Thai Lan,
Malaysia va Trung Déng. Cu thé, san lugng dau
khi bén ra trung binh nam duy kién tir cac tai san
hién c6 (Hinh 4).

Nhu vay c6 thé thdy, ngan sach dau tu nam
2020 chd yéu sé dugc phan bé dé theo dudi chién
lugc trién khai nham duy tri san luong khai thac
va tap trung vao cac du an phét trién chinh, bén
canh viéc ddy manh cac hoat déng tham do dé
bé sung trit lugng va ddm bao cho su tang truéng
bén viing cta PTTEP. Tuy nhién, do tac dong tur
cudc khiing hoadng gia dau va dich COVID-19 da
dan t&i nhu cau nang lugng trong nudc sut giam
manh, PTTEP da diéu chinh san lugng khai thac
nam 2020 xuéng con 362.000 thung dau quy déi/
ngay, gidam 7% so v&i muc tiéu trudc d6 & muc gia
khi 6,87 USD/triéu BTU, gia dau va condensate
52,75 USD/thung.

Nam 2020, PTTEP sé tap trung vao viéc
duy tri san lugng khai thac cla cac dy an hién
cé, ting san lugng khai thac dau khi trong
tuong lai tir cac du &n phat trién 16n & Malaysia,
Mozambique va Algeria d6éng thdi ddy nhanh
cac hoat dong tham do chd yéu & Malaysia va
Myanmar. D€ (ing pho linh hoat hon trong bdi
cadnh nganh céng nghiép dau khi thay déi I6n,
PTTEP tap trung vao viéc chuyén ddi co ciu té
chuic, 4p dung cdng nghé va déi mdi sang tao dé
nang cao hiéu qud hoat dong. PTTEP danh gia
cac co héi kinh doanh méi nhu hoat dong kinh
doanh “Chuyén héa khi thanh dién” & Myanmar
dé gia tang gia tri cho cac md khi dét tu nhién

hién cé va kinh doanh ing dung tri tué nhan tao thong qua Lién
doanh Al & Robotics (ARV). Theo @6, ARV sé trién khai cac dich vu
thuong mai cho nganh céng nghiép E&P va phi E&P bang cach
st dung may bay khong ngudi lai va phuong tién tu dong dudi
I6p quan sat. Vao ndm 2020, ARV sé phat trién robot cho muc
dich thuong mai nhu thiét bi kiém tra tu déng dudi nudc, robot
diéu khién va stra chita duding 6ng ngam va robot kiém tra trong
dudng 6ng. ARV ciing 1&n ké hoach vai han 30 du &n phat trién
cho cac nam tdi. K& hoach dau tu trén dugc thuc hién theo cac
nguyén tic phat trién bén viing vé cac khia canh kinh té, xa hoi
va moi trudng nham dam béo tao ra gia tri bén viing cho cac bén
lién quan [8].

2.2. Linh vuc loc héa dau

PTT dau tu vao hoat déng loc dau thong qua 5 cong ty con
vGi t8ng céng sudt loc dau 1.040.000 thung/ngay. Trong dé, nbi
bat nhat phai ké dén PTT Global Chemical (PTTGC) vai t6 hgp loc
hoéa dau 16n nhat Théi Lan. T6ng céng suat loc hdéa dau ndm 2019
dat 11,27 triéu tan/nam. PTTGC clng dugc xép hang cao trong
khu vuc chau A - Thai Binh Duong vé quy mé va su da dang vé san
phdm (Bang 2 va Hinh 5) [9].

Hang nam, PTTGC danh gia lai tdm nhin, s ménh va chién
lugc cia doanh nghiép dé dam béo su phu hgp clia cac hoat déng
kinh doanh déi véi cac yéu té moi trudng va xu huéng kinh doanh
dai han. Muc tiéu ctia PTTGC la tré thanh doanh nghiép hang dau
trong 3 khia canh sau:

- Tang truédng doanh nghiép: PTTGC dat muc tiéu trd thanh
nha san xuat héa dau va hdéa chat hang dau thé gidi véi cac day
chuyén san xudt dugc tich hgp day du, co thé lién tuc phat trién va
tao ra 6n dinh Igi nhuan;

- Ty lé hoan vén dau tu: PTTGC cam két tao ra lgi nhuan
tuong duong véi nhiing cong ty dau nganh khac tai khu vuc chau
A -Théi Binh Duang;

- Phat trién bén viing: PTTGC cam két hoat dong vdi nguyén
tac phat trién bén viing.

Theo d6, PTTGC da dua ra chién lugc phat trién dugc dinh

Bdng 2. Nhdm cdc sén phdm 6t 16i cda PTTGC [9]

STT San pham Coéng suat
1 Loc dau 280.000 thung/ngay
2 Nhom hgp chat thom 2.419.000 tan/nam
3 | Olefins 2.988.000 tdn/nam
4 Polymers 3.268.000 tan/nam
5 | Hgp chat tir géc EO 473.000 tan/nam
6  Nhom héa chat xanh 917.000 tdn/nam
7 Nhom cac hda chat va vat liéu httu co 250.000 tdn/nam
8  Phenol 954.000 tdn/nam
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il

Refinery Aromatics Olefins
280 KBD 2,419 KTA 2,988 KTA

* LPG * Benzene « Ethylene

« Light Naphtha « Toluene * Propylene

* Reformate « Paraxylene * Mixed C4

« JetAl * Orthoxylene * Pyrolysis

« Diesel * Mixed Xylenes + Gasoline

* Fuel Oil * Cyclohexane « Butadiene

* Butene-1

EO-Based
Performance PC Phenol
473 KTA 250 KTA 954 KTA
« Ethylene « Dilsocyanate * Phenol
* Oxide * Hexamethylene * Bisphenol A
« Ethylene « Diisocynate and « Acetone
* Glycol * Derivatives
* Ethanolamine « Acrylonitrile
* Methyl

* Methacrylate

Hinh 5. Cdc san phdm cét 16i cia PTTGC [9]

» Tang cudng nang luc canh tranh
va do tin cay trén thi trudng

« Tich hgp toan b6 cac phan xuéng
tai Map Ta Phut dé dat kha nang
van hanh téng hgp cao nhat

« Tap trung vao cac mang kinh
doanh mang lai gid tri cao

+ M& rong hoat déng kinh doanh
tai Déng Nam A

nhay vot

- Tim kiém dai ban doanh th hai
trén thé gigi véi tiém nang canh
tranh vé nguyén liéu thé hodc
tang trudng thi trudng

- Tao ra nhiing budc phat trién

« Tré thanh hinh mau doanh
nghiép phat trién bén viing

« Tich hgp phat trién bén viing vao
cac quy trinh va hoat dong kinh
doanh cé6t 16i

« M@ réng thi truong théng qua céac
hoat dong sap nhap va mua lai

Hinh 6. Chién lugc phdt trién cda PTTGC [9]

hinh bang 3 budc: Thay d8i (Step change); Vuan ra thé gidi
(Step out); Vuon tam (Step up) vGi tam nhin “Trg thanh
doanh nghiép héa chat hang dau thé gisi cho cuéc séng
tét dep hon” (Hinh 6).

Trong nam 2019, PTTGC da dau tu 6,155 ty USD vao
cac hoat dong kinh doanh va thuc thi chién lugc thanh
céng véi mot s6 dau moc nhu sau:

*Thay déi

- Thuc hién chinh sach tang trudng doanh thu (Max
infinity) va tiét gidm chi phi van hanh (OPEX saving):

+ Nam 2019 khong phat sinh thém chi phi hoat déng;

+ Cai thién céng suat khai thac bang cach thay déi
chat xuc tac nhu st dung ARO1 giup tang 2% cong suat
(tlr 98% lén 100%), MEG gilp tang 7% cong suat (tur 100%
1én 107%).

- Thuc hién chuyén déi s6 trong toan doanh nghiép
V@i 29 trudng hagp thi diém dugc dua vao dp dung, huéng
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téi md rdng quy mo s6 hoa cac du an cling nhu sé héa mo
hinh hoat dong cla cac quy trinh van hanh hay kham pha
cac cd héi tiém nang cho céc sang kién ky thuat so.

+ Cai thién do6 én dinh cta cac phan xudng: Dam bao
dé &n dinh chia cac phan xudng, thai gian ding hoat déng
ngoai ké hoach gidm xuéng muc téi thiéu.

*Vuon ra thé gici

PTTGC dang tim ki€ém khu vyc tiém nang th hai trén
thé gidi, véi muc tiéu dau tién la khu vuc Bac My véi trit
lugng khi da phién déi dao va nhu cau khu vuc rét cao.

*\uon tdm

Nam 2019, PTTGC chinh thic ding dau Bang chi s6
bén viing Dow Jones (DJSI) va ludn gilr viing vi tri tai Top
10 doanh nghiép hang dau trong linh vuc héa chat tai
bang chi s& DJSI thé gidi va DJSI cha cac thi trudng mai
lién tuc trong 7 nam lién tiép.

Trudc dai dich COVID-19, PTTGC uu tién cac bién phap
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Kinh doanh
Hoat déng bao tri: Quan tri tai san, bao tri tién doan.
Hoat déng van hanh: Phan tich di liéu chuyén sau,

quan tri phan xudng.

Hoat dong ti€p thi, kinh doanh va hau can: Quan tri
hang tén, Quan tri quan hé khach hang (CRM).
Cac hoat dong hé trg: Quan tri an toan lao déng,

Bdng 3. Hoat déng Chuyén @i s6 ciia PTTGC trong ndm 2019 [9]

di liéu;

thuc hién mua sam théng qua ty déng hoa quy trinh

bdng robot (RPA).

Giai quyét
Gidi quyét nhimng thach thuc
trudc mat do COVID-19 tao ra
cho luc lugng lao dong, khéach
hang va dé6i tac.

- Phuong an lam viéc tai nha/
gian cach xa hoi;

-H6 trg IT va an ninh mang;

- Phuong an cach ly véi cac
phong ban thiét yéu;

- Ki€ém dich phong ngira véi cac
chuyén gia nudc ngoai;

- Quan ly Chudi cung tng ndi
bé va bén ngoai (Vi du: Téi uu
héa hoat dong, Quan ly hang
tén kho va gidam sat hoat déng
cla nha cung cap va khach
hang);

- Uu tién suc khée va tinh than
clia nhan vién;

- Cac hoat dong tinh nguyén va
trach nhiém xa hoi.

Thanh lap nén tang cong nghé cho
toan doanh nghiép:
- Nén tang cho cai thién chat lugng

- Nén tang cho tich hgp dit liéy;
- An ninh mang.

Cong nghé Con nguoi

Tang cudng kha nang hoi nhap
chuyén déi sé:

- Khoa hoc dir liéu;

- T8 chuic chuong trinh séang kién
doanh nghiép GC Shark Tank mua 2;
- T8 chuc cac hoat ddng nham xay
dung ndng luc con ngudi.

Bding 4. Chién lugc hanh déng cia PTTGC [9]

Duy tri
Giai quyét cac thach thuc vé
quan ly tién mat trong ngén
han cGng nhu cac van dé vé
kha nang duy tri lau dai.

- Quan ly thanh khoan;

- Kiém soét chi phi;

- T6i uu héa chién lugc tiép
thi va sén xuat theo diéu kién
thitruong, nguyénliéu thé va
gid cd;

- Quan ly rai ro vé gia nguyén
liéu va san pham (bao gém ca
ngoai té);

- Cac bién phap tai chinh bao
g6m Kich ban tai chinh, Kiém
tra suc chiu dung tai chinh va
Quan ly thanh khodn;

- S6 héa quan ly chudi cung
ung (Vi du: Dich vu khach
hang truc tuyén).

bdo vé stic khde clia nhan vién, déng thai duy tri hoat
dong trén toan chubi cung Ung. “Trang thai binh thudng
mdai” khién PTTGC phai ra soat lai chién lugc va cac ké
hoach trong ngan han va trung han:

- Vi mé: Tap trung trén nén tang cong nghé sé: Thu
hep nén kinh té trén khia canh hé sinh thai va chu nghia
bao ho; tding thém yéu té khu vuc va néi dia hoa chudi
cung Ung; tang toc trong xay dung nén tang ky thuat so,
hé théng dir liéu va an ninh mang;

- Phattrién bén viing: Phat trién clia nang luong sach.

TU nhiing danh gia trén, PTTGC quyét dinh dua ra
chién lugc hanh dong 5 budc: Giai quyét (Resolve), Duy tri
(Resilience), Khoéi phuc (Return), Tai tu duy (Reimagination),

Khoi phuc Tai tu duy Cai cach
Xdy dung ké Tai tu duy vé “trang Lam ré6 vé kha
hoach chi tiét &€ thai binh thudng nang “tién héa”

mai” - néu phai hoat
dong khéng lién tuc
thi doanh nghiép cé
thé can thiép béng
cach nao.

nhanh chéng tr&
lai hoat déng véi
quy mé ca.

cla nganh (quy
dinh, vai tro cla
chinh phu.

Gidm sat chinh
sach cla chinh
ph( Thai Lan va
chinh sach quéc
t€ dé &p dung

- Cai thién danh muc san pham bang céach
tdng san pham gia tri cao;

- Tang t6c hiéu qua té chuc:

+ Hiéu suat t6i da;

+ Tich hgp cac phan xuéng tai Map Ta

Phut. cho chién lugc
- Nang cao nang luc canh tranh; cong ty sau khi
- Phan tich kich ban “trang thai binh dich COVID-19
thudng mdai” gobm tac déong cla su gian = bung phat.

doan tu dot bung phat COVID-19;

- Danh gia lai hoat dong kinh doanh;

- Uu tién cho du an, nang luc dau tu va ké
hoach taitrg;

- Cai thién quy trinh kinh doanh va luc
lugng lao dong dé€ dat nang suat cao hon
lién quan dén “trang thai binh thudng
mai”.

Cai cach (Reform) véi cac budc thuc hién cu thé nhu Bang 4.
V6i chién lugc nhu trén, PTTGC da dua ra muc tiéu cu thé
trong giai doan nay nhu sau:

* Kiém sodt chi phi

Gidm 1 ty THB chi phi hoat dong (tU khéng phéat sinh
thém OPEX ndm 2019, muc tiéu gidm 5% OPEX vao théng
1/2020 va gidm han 10% vao thang 3/2020). Kiém soat
chi phi nhan su: Gidm tuyén dung, gidm thdi gian tang ca;
kiém soéat chi phi di lai va thué thiét bi; kiém soat chi phi
nha thau va tu van; giam cac hoat dong thiét yéu.

*T6i uu héa sén phdm

- T6i uu héa ngudn cung dau: Tim nguén cung Ung
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dua trén nhu cau cuta reformate va nhém cac hgp chat
thom; quay vong lién tuc déi véi condensate.

- T6i uu hoa nguyén liéu va quéan ly chudi cung
Ung: T6i uu hda nguyén liéu nodi bd cho olefin/téi uu hda
naphtha; t6i uu hoa chubi gia tri; ndm bat co hoi nhap
khau ethylene gia ré; tham gia chat ché véi cac bén théng
qua chuéi cung Ung ti nha cung cap dén khach hang.

- T6i uu héa san xudt: Quy trinh san xuat nhién liéu
hang khéng chuyén thanh diesel va naphtha do nhu cau
nhién liéu bay gidam ké tir Quy 1/2020. Nhién liéu hang
khéng gidm con 0% tu Quy 11/2020 tré di.

*Bdn hang va tiép thi

Diéu chinh ké hoach ban hang phu hgp vdéi tinh hinh
hién tai: Nhanh chong diéu chinh ké hoach ban hang va
san xuat dé ndm bat nhu cau ngay cang ting déi véi nhua
st dung 1 1an trong COVID-19, nhu bao bi, san pham tiéu
dung; thay thé dgi tha trong tinh hinh gian doan do cach
ly xa hoi. Piéu chinh danh muc san phdm va gia san pham
(tdng s6 lugng san pham ¢4 gia tri cao).

*Chudn bj thanh khodn

Tién hanh kiém tra stc chiu dung tai chinh dé dam
bdo thanh khoan. Phat hanh 15 ty THB trai phiéu doanh
nghiép vao thang 4/2020. BS sung cac phuong an tin
dung gid tri 30 ty THB trong Quy 11/2020. Gidm sat chat
ché thi trudng va cht déng quan ly rui ro ctia bén d6i tac.

*Uu tién dau tu

Xem xét lai nén tang cla cac dy an theo ké hoach
Capex; thuc ddy tang truéng kinh doanh gia tri cao; tap
trung vao mang hoat dong mdi (nhua dan dung va cham
sOc ca nhan, vé sinh, y té); kham pha céc co héi mua ban,
sap nhap tai san tiém nang.

Trong thai gian t6i, PTTGC tiép tuc ddy manh va tinh
chinh cdc muc tiéu theo dinh huéng 3 budc, tap trung vao
nang cao nang luc canh tranh, danh gia lai cac ké hoach
dau tu va ndm bt cac co hdi mai:

*Thay d6i:

Tich hgp cac phan xudng tai Map Ta Phut véi cac muc
tiéu: T6i uu hda chubi cung Ung; t6i uu hda cong tac hau
can va tiép thi cac san phdm polymer; t6i uu héa st dung
nang lugng va tién ich va tdng cudng gia tri gia tang vdi
cac bién phéap: Ap dung quy trinh lam viéc MAX cung véi
cac chuyén gia ndi bo va doanh nghiép vira va nhé trong
tap doan (tang doanh thu thém 2 ty THB); Ap dung céc
bién phap chuyén déi s6 dé ting cudng nang suat; Tang
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[ Héa chat xanh [ Hoa chét coban

2019 2030

Hinh 7. Ty trong sdn xudt hda chdt clia PTTGC dén nam 2030 [9]

W Noidia B quécts
2019 " 2030

Hinh 8. Ty trong hoat déng qudc té/ndi dia trong téng danh muc ddu tu cia PTTGC [9]

cudng hgp tac gilra cdc bo phan. Tap trung vao cdc mang
kinh doanh gia tri cao: Muc tiéu nang ty trong san xuat
héa chat xanh ttr 16% nam 2019 l1én 30% nam 2030 (song
song la su gidm ty trong tuong (ing clia san xuat héa chat
co ban tur 84% xuéng 70%). M& réng thi trudng ra cac
nudc trong khu vuc: Viét Nam, Indonesia va An Do.

*Vuon ra thé giGi

PTTGC dang ti€p tuc tim ki€m dai ban doanh tiém
nang thu hai trén thé gidi tai noi c6 nguén nguyén liéu
canh tranh va kha nang ti€p can khach hang t6t. Bén canh
do, ti€n hanh tham nhap cac thi trudng méi théng qua
cac hoat ddong M&A, cdng nghé mdi, phat trién cac sén
pham dac thu, hgp tac véi cac doanh nghiép néi dia. Muc
tiéu dén nam 2030, ty trong hoat déng qudc té trong téng
danh muc dau tu tang ti 7% nam 2019 lén 30%.

*Vuon tdm

Tich hgp phat trién bén viing vao cac hoat ddng kinh
doanh cét 16i:

+ Van hanh théng minh véi muc tiéu dén nam 2030
cat gidm lugng khi thai nha kinh xuéng 20%, giam lugng
khi thai xuéng 52%.
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+ Ap dung cac nguyén tic thiét ké sinh thai cho cac
san pham than thién véi stic khée va méi trudng: Tang s6
lugng san pham st dung it khi thai carbon, tang hiéu suat
va danh muc san pham xanh vao nam 2030 I&n 30%.

+ Két néi vong lap két néi da nganh qua cac chubi
gia tri tr dau dén cudi: TU quan tri chat thai dén quan tri
khach hang:

C6 gang dat ty lé tai ché 20% khoi lugng nhiing
san pham ndi dia cla PTTGC ¢6 kha nang trd thanh rac
thai nhua;

+ Trén khia canh xa hoéi, PTTGC hgp tac quan ly rac
thai nhua véi céc t6 chiic nhu: Think Cycle Bank, PPP
(M6 hinh thi diém cho nén kinh té tai sir dung chat thai
nhua)...

4.Két luan

Mot chién lugc thanh cong la mét chién luge bam sat
thuc té, linh hoat va chi déng thay déi theo cac yéu t6
noi tai va ngoai canh dé phan anh ré su chuyén dich ca
mdi trudng kinh doanh ciing nhu tdam anh hudng clia cac
tac dong khac. C6 thé nhan thdy, PTT da lién tuc cap nhat
xu hudéng va trién khai hoach dinh chién lugc mét cach
bai ban, dap Ung ding va du nhu cau thuc té cla doanh
nghiép. Diéu nay dic biét thé hién rd véi cach ma PTT tng
pho véi cudc khiing hoadng dén tur dai dich COVID-19 vao
dau nam 2020 bang viéc dua ra nhiing chién lugc méi kip
thai va nhay bén nhdm gidm thiéu t6i da rdi ro va nang
cao nang luc canh tranh trong méi trudng mai day thur
théach.
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PTT'S DEVELOPMENT STRATEGY - ACTION PLAN TO 2024

Ta Hien Trang, Nguyen Thuan Yen
Vietnam Petroleum Institute
Email: trangth@vpi.pvn.vn

Summary

PTT Public Co., Ltd. implements a 3D strategy with the objectives of focusing on business growth as well as working towards sustainable
development, ensuring long-term benefits of stakeholders. Specifically, PTT focuses onimproving its competitiveness, promoting technological
innovations to reduce costs and increase profits; investing in infrastructure and expanding related fields which have the potential to create
added value domestically and abroad; pursuing new business and investment opportunities to guarantee long-term growth.

In early 2020, with the double impact of the oil price crisis and COVID-19 pandemic, PTT adjusted its strategy to cope with the negative
impacts, showing flexibility, timeliness and effectiveness in strategy planning. The article introduces PTT's strategy to 2024, with the goal of
becoming a multinational energy company, integrating energy trading and petrochemical production.

Key words: PTT, 3D strateqy, PTTEP, PTTGC.
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